
・経営の⼤原則「お⾦が尽きれば終わり」
・利益はどこに消えた？利益と資⾦のズレを知る
・資⾦繰り表の役割
・シンプル資⾦繰り表のポイント
・借⼊の限度額
・撤退戦略の重要性
・絶対にやってはいけないこと
・倒産企業に学ぶ「最悪の事態に備えた準備」

セミナー内容

1969�年茨城県⽣まれ。法政⼤学卒業。
会計事務所、コンサルティング会社等の勤務を経て、'02年アーネスト
コンサルティングを開業。'08�年6�⽉、名称を『財務リスク研究所』に
変更。約10�年にわたる研究を重ね、指標を使わない世界初の分析⼿法
「ビジュアル分析」を開発。難解なバランスシートをわかりやすくする
だけでなく、決算書に潜むリスクや粉飾を読み解くノウハウを確⽴。分
析した決算書は7,000社を超えている。�

(講師)�
財務リスク研究所�㈱
代表取締役

横⼭�悟⼀ ⽒

本セミナーは創業者および若⼿経営者も対象です

参加費

無料
定 員

20

制度改正等の課題解決環境整備事業

インボイス制度等の税制改正をはじめ、経営環境の変化に対応する為の経営⼒の強化が課題
となっています。本セミナーでは決算書から⾃社の経営課題を読み解き、資⾦繰り表を活⽤
し課題解決を図るためのヒントについて分かりやすく解説します。

主催�/�延岡商⼯会議所 〒882-0053 延岡市幸町3丁⽬101�-�3階 TEL��0982-33-6666

名

⽇時

対象

場所
申し込み締め切り 2025年9⽉3⽇（⽔）迄、定員に達した場合は締切ります。

2025年

延岡商⼯会議所�会議室（幸町3-101-3階）

中⼩・⼩規模事業者 ※会員・⾮会員問わず

（⾦）18:30〜20:309⽉5⽇

申込QRコード

⽒名 事業所名

所在地

お電話 FAX

E-Mail 備考

FAX��0982-33-6682資金繰り表活⽤のポイント2025年9⽉5⽇  (金) 開催

※�駐⾞場は近隣の有料駐⾞場等をご利⽤ください。


