
自社の現状を把握し、問題点を発見・改善するた
めの重要なプロセスです。分析を通じて企業の強
みと弱みを把握し、経営戦略の見直しや改善に役
立てます。

本セミナーでは、経営分析の基本から実践的な計画策定まで、プロの視点でわかりやすく解説。
「何から手をつければいいかわからない」「計画はあるが実行につながらない」といった課題を、
体系的に解決へ導きます。

中小企業診断士

初鹿野  浩明
 大学を卒業後、科学系企業にて半導体の研究開発に従事する。
２０代から中小企業を経営した後、2000年に経営コンサルタ
ント会社（現 株式会社経営科学研究所）を設立。現在では、
中小企業の経営者とともに、勘に頼った経営から、科学的に
裏付けされた経営を目指し企業再生や経営革新などの事業計
画策定を主に支援している。
公的な中小企業の支援活動として、茨城県商工会連合会や商
工会議所における商工調停士や専門家としても活動している。
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を使って各種補助金申請にも活用できる！

令和７年度　伴走型小規模事業者支援推進事業　　　　　　　　　（主催：延岡商工会議所）
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～自社の現状確認と将来の予測経営を分析する～

経営分析・第１回

経営計画策定 セミナー第２回

【第２回】11/14(金)  18:30～21:00

「経営計画策定のポイント」

■経営計画作成の押さえるべきポイント
■経営計画作成ワーク
■ＡＩを活用した各種補助金申請への
　アレンジ方法　等

【第１回】11/7(金)  18:30～21:00
「経営分析のポイント」

■  SWOT分析で自社分析
■  経営戦略の基本的な考え方
■  経営分析３＋１　等

生成AI

「経営分析・経営計画策定セミナー」受講申込書
延岡商工会議所　行 FAX：33-6682

★会場 :延岡商工会議所会議室
（駐車場は近隣の有料駐車場をご利用ください）

延岡市幸町3-101-3F　TEL:33-6666

電話・FAXおよび
下記QRコードより
お申込みください氏名 事業所名

住所

TEL 従業員数 　　　　名

E-Mail

※ご記入いただいた情報は、当所からの各種連絡・情報提供のために利用するほか、セミナー参加者の実態調査・分析のために利用することがあります。


